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'année automobile 2023 dans le monde ...
Reprise confirmée pour le marché mondial : +10%
Mais pas encore au niveau pré-covid
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Ventes VP Europe (Croissance Trimestrielle)
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’année automobile 2023 dans le monde ...
L'Europe sur une bonne trajectoire : +12%
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Ventes VP USA (Croissance Trimestrielle)
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’année automobile 2023 dans le monde ...
Progression aux US : +13%
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’année automobile 2023 dans le monde ...
Année record en Chine : +12%
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NEV sales share at 40% in November

New energy vehicle sales accounted for 40.1% of the total vehicle sales in China in November, crossing
the 40% mark for the first time.
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ASE0CIATION DES APGITATEUIS DE VEHICULES AL MARDE.
e M Nga ol ki a

’année automobile 2023 dans le monde ...
Electrification en forme : +20% YoY ; 17% ventes monde (14M)
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179.360

+31,5% vs 2020 +5,7% vs 2019

o cappel - VN - 202
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. Rappel : VN - 2022 ==

161.410

vs 2021 vs 2020 vs 2019
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Qu’avions nous predit pour 2023 ? ——

*

Redressement progressif de 'offre (arrét du IJ|
lockdown covid chine + logistics improvement)

roblemes de Supply \/
Covid en Chine / Ukraine / Logistics l l
Inflation. Prix a la hausse
Energie / R&D / Politique monétaire l‘/’

Contexte Macroéconomique difficile impactant | \/
demande (flat). Sécheresse ? i |

Crise éco - Récession => Erosion de la dem

Tensions sur les prix / marges sous 'effet d’une \(
Baisse marges & Survie de certains construd a' D

offre plus abondante en cas de récession en Eur.

Electrification dépendra du courage politique Céit‘/

Digitalisation, Modéle de vente Directe M 4
Transformation de la Distribution. Cost reduse. incentives et du réseau de bornes publiques

Electrification au pas de charge. Battery teclg=saagr. v
Plus de 25% Prod mondiale en BEV/PHEV
Volume marché : Stagnation a faible croissance

Stagnation du marché en termes de volume @ poussée par le VU (effet rattrapage) en cas l\/' lxl

baisse en cas de récession ... d’embellie du contexte macro




Facts 2023

Inflation (Baisse pouvoir d’achat)
- Prix tous biens confondus : +15% en 2 ans
- Prix carburant +60% en 2 ans (Gasoil : Jan’21 9dh - Jan ‘24 15dh)

Renchérissement du colt du crédit
(3 hausses successives sur les 2 dernieres années)

— . - , . -
0= Durcissement des conditions d’acces au créedit
|:| _
Augmentation des prix des véhicules : +15% a 20% sur 3 ans
-' - Pression sur matieres premieres
La—
L—=$) -Normes

- Marges constrcuteurs

AIVAM
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Fléchissement de la demande

o)

U

Vy
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VN - 2023

161.004

vs 2022 vs 2021
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Evolution du marché automobile neuf marocain
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* Le marché automobile marocain se stabilise a 161 504 unités avec une tres légere progression de +0.1% vs 2022.

* Avec une légére hausse de +1.4%, les ventes de véhicules particuliers compensent a peine la baisse des véhicules utilitaires (-11%).
* Inflation généralisée des prix (véhicules et carburants)
* Acces au financement plus difficile.
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ASE0CIATION DES APGITATEUIS DE VEHICULES AL MARDE.
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Top 10 des marquesT/Iarché Total en 2023

2023

PdM 23’

2022

PdM 22’

2021

AIVAM
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Rang 2023 Marque
1(=) DACIA
2 (=) RENAULT
3 (=) HYUNDAI
4 (=) PEUGEOT
5(+3) VOLKSWAGEN
6 (=) OPEL
7 (-2) TOYOTA
8 (-1)  CITROEN
9 (=) FIAT
10 (=) KIA
Autres
Total VP

33830
26455
14978
12530
9233
7308
6238
5992
5918
5517
33460

161459

21,0%
16,4%
9,3%
7,8%
5,7%
4,5%
3,9%
3,7%
3,7%
3,4%
20,7%

38902
26385
14639
12219
5978
6923
/556
6619
5932
5211
31046

161410

24,1%
16,3%
9,1%
7,6%
3,7%
4,3%
4,7%
4,1%
3,7%
3,2%
19,2%

46044
23677
13662
13078
7393
7217
6953
7618
6632
4504
38582

175 360

PdM 21" Evo 23/22' Evo 22/21'

26,3%
13,5%
7,8%
7,5%
4,2%
4,1%
4,0%
4,3%
3,8%
2,6%
22,0%

-13%
0%
2%
3%

54%
6%
-17%
9%
0%
6%
8%
0.1%

-16%
11%
7%
-7%
-19%
-4%
9%
-13%
-11%
16%
-20%
-8.0%

* Le retour a la normale progressif des approvisionnements redéfinit les positions des marques de haut de tableau.
La performance de VW en témoigne.
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Top 10 des marajes VP en 2023

Rang 2023 Marque 2023  PdM 23' 2022 PAM 22' 2021  PdM 21' Evo 23/22' Evo 22/21'
1(=)  DACIA 33,830  23.3% 38,885  27.2% 44,029  28.6% 13.0%  -11.7%
2 (=)  RENAULT 22,553  15.5% 21,545  15.0% 20,386  13.2% 4.7% 5.7%
3(=)  HYUNDAI 13,884  9.6% 13,197 9.2% 12,008  7.8% 5.2% 9.9%
4(=)  PEUGEOT 12,026  8.3% 11,435 8.0% 12,230  7.9% 5.2% -6.5%
5(+3)  VOLKSWAGEN 8,699  6.0% 5,741 4.0% 6,929  4.5% 51.5%  -17.1%
6(-1)  OPEL 7,308  5.0% 6,760  4.7% 6,964  4.5% 8.1% -2.9%
7(-1)  CITROEN 5,923  4.1% 6,131 4.3% 7,317 4.7% 3.4%  -16.2%
8(+1)  KIA 5328  3.7% 4,908 3.4% 4,345  2.8% 8.6% 13.0%
9(-2)  TOYOTA 4,595  3.2% 6,004  4.2% 5,357  3.5% -23.5% 12.1%
10 (+1)  AUDI 4,432 3.1% 3,897 2.7% 3,506  2.3% 13.7% 11.2%
AUTRES 26,714 18.4% 24,683  17.2% 31,052 20.1% 8.2%  -20.5%

Total VP 145,292 143,186 154,123 1.5% 7.1%

* Le retour a la normale progressif des approvisionnements redéfinit les positions des marques de haut de tableau.
La performance de VW en témoigne.
* Fiat sort du top 10 VP au profit de Audi



Rang 2023
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Top 10 des marq_ues VUL en 2023

Marque 2023

(=)  RENAULT 3,902
(=)  DFSK 2,525
(=)  FORD 1,932
(3)  FIAT 1,860
(=)  TOYOTA 1,643
(-2)  MITSUBISHI 1,358
(-1)  HYUNDAI 1,094
(3)  VOLKSWAGEN 534
(=)  PEUGEOT 504
(=) MERCEDES-BENZ 490
AUTRES 370

Total VP 16,212

PdM 23'

24.1%
15.6%
11.9%
11.5%
10.1%
8.4%
6.7%
3.3%
3.1%
3.0%
2.3%

2022

4,840
2,741
1,824
1,323
1,552
1,773
1,442

237
784
489
1,219
18,224

PdM 22'

26.6%
15.0%
10.0%
7.3%
8.5%
9.7%
7.9%
1.3%
4.3%
2.7%
6.7%

2021
3,291
4,074
2,029
1,891
1,596
1,834
1,654

464
848
627
2,929
21,237

PdM 21'
15.5%
19.2%

9.6%
8.9%
7.5%
8.6%
7.8%
2.2%
4.0%
3.0%
13.8%

Evo 23/22'

-19.4%
-7.9%
5.9%
40.6%
5.9%
-23.4%
-24.1%
125.3%
-35.7%
0.2%
-69.6%
-11.0%

AIVAM
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Evo 22/21"
47.1%
-32.7%
-10.1%
-30.0%

-2.8%
-3.3%
-12.8%
-48.9%
7.5%
-22.0%
-58.4%
-14.2%

Le segment des véhicules utilitaires Iéger est directement impacté par le recul de la demande (renouvellement/investissement)

du fait :

* Inflation carburant non reportée en totalité sur les prix au client final => baisse des marges
* Durcissement des conditions d’obtention de crédit du fait du risque en croissance



Performances trimestrielles du marchée VP 21-22-23

2> 000 Croissance par trimestre - VP
15%
44 016
45 000 10%
39129 38512 10%
39168 9
36 - 6%
4047
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33757
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Bon T2 du fait du supply Al prgmo ot St?Ck . . ~2%
comparé a un T4’22 faible -o%
15 000
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-10% -9%
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* 2023 est marqué par le retour des disponibilités dans un marché atone.

* Le T4 est marqué par une reprise de la dynamique des ventes poussée par une activité promotionnelle
intensifiée.

* Retour a la tendance ‘21 a partir du Q3

AIVAM



Performances mensuelles du marché VP 21-22-23
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Performances trimestrielles du marchée VUL 21-22-23

Croissance par trimestre - VUL
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 Demande est a son plus bas !
* Semblerait qu’une forme de résilience par rapport au contexte ramene les clients progressivement.
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ASE0CIATION DES APGITATEUIS DE VEHICULES AL MARDE.
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Parts de marche et croissance par segments VP

2023/2022 (%)
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ASEOCIATION DES APCITATELINS DE VEHCULES AL

Parts de marcheé et croissance par segments VUL

Poids des segments 2023

42,2% Pick Up

34,5%

Large Van

17,5% Small Van

5,9% Mid Van

2023/2022 (%)
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0
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w Small Van
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ASE0CIATION DES APGITATEUIS DE VEHICULES AL MARDE.
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Parts de marché et croissance par ville VP & VUL

2023/2022 (%)
Poids des ventes VP par ville 2023 Croissance 2023 vs 2022
40,7% Casablanca -2,0% 1
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7,9% e Agadir -4,3% ®
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Focus Premium

Volumes - Part de marché 2023

180000

154123

148 189 143 186 145 292 160 000

14827
13355

140 000

13505
116 961

120 000

100 000

80 000

139296 i
134 834 129 681 129757 60000 ® Premium = General

106 478
40 000

Part PHEV & HEV :
4% vs. 0,6% marché

20000

0

2019 2020 2021 2022 2023

B General B Premium

* Les ventes Premium représentent 10.7% des ventes totales VP (+1.3 pt).
e Croissance Premium supérieure au maché généraliste

* Electrification plus concentrée par le premium

Basket «Premium » : ALFA ROMEO - AUDI - BMW - DS - JAGUAR - JEEP - LAND ROVER - LEXUS - MERCEDES-BENZ - MINI - PORSCHE - VOLVO




Classement des marques Premium en 2023

Rang 2023 Marque 2023 PdM 23’ 2022 PdM 22' 2021 PdM 21' Evo 23/22' Evo 22/21'
AUDI 13.7%
BMW 23.1%
MERCEDES-BENZ 11.4%
VOLVO 24.3%
JEEP -16.1%
LAND ROVER 38.8%
PORSCHE 24.5%
DS 13.5%
ALFA ROMEO 10.7%
MINI 21.7%
LEXUS 51.1%
JAGUAR -12.8%
Premium 15.0%

* Bonne performance du segment dans un marché relativement calme




ES AMPCITATELINS DE VEMICHLES AlIMARDE.

Focus NEV
Part des ventes par type de motorisation (carburant)

VP/VUL

13 Marques
27 modeles

7165/

Ventes de véhicules hybrides et électriques
Mix des ventes par type de carburant 8000 6 Marques | 7387
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Qui sont les players dans les New Energy Vehicles ?

Brand Volume Brand Volume Brand Volume
TOYOTA 3470 PORSCHE 130 DACIA 146
HYUNDAI 1319 LAND ROVER 112 CITROEN 84
RENAULT 367 MERCEDES-BENZ 104 BYD 38 7 165 u
KIA 341 VOLVO 98 AUDI 34 :
JL;;(FEJS 122 + iMW 84 + HYUNDAI 33 45%
utres 33 MG 25 ’
HONDA 168 PORSCHE 19 du marche
ALFA ROMEO 51 BMW 18
Autres 44 MERCEDES-BENZ 17
Total 6141 Total 561 KIA 17
PDM 3,8% PDM 0,3% DFSK 14
OPEL 9
FU” Hybrid (HEV) . 6141 U en |23 GEELY 7 Battery Electric Vehicle (BEV) :463 uen
VOLVO 2 '23

HONDA; 168; 3% ALFA ROMEQ; 51;

1% Autres; 44; 1% Plug i . ' Total 463 -9 2% _GEELY;7;2%
S 183 2% ug in Hybrid (PHEV): 561 uen'23 OPEL; 9; 2% i 72%
JEEP; 183; 3% g y ( ) PDM 0,3% e
LEXUS; 198; 3% g D e VOLVO; 2; 0%
' ' Autres; 33; 6% KIA: 17; 4% /_
PORSCHE; 130; o
KIA; 341; 6% / e MERCEDES- DACIA; 146;
I g . 17: 4% 32%
BMW: 84; 15% BENZ; 17; 4%
RENAULT;367; BMW; 18; 4%
6%
PORSCHE; 19;
4%
VOLVO; 98; 17% MG; 25; 5%
HYUNDAI; 1319; TOYOTA; 3470; LAND ROVER: MDA

21% 56% 112;20% i
MERCEDES-BENZ; CITROEN; 84;

104;19% AUDI; 34; 7%

BYD; 38; 8%
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Part des ventes par type de motorisation (carburant)
Europe vs. Maroc

Figure 2: New EU car registrations by power source Ventes '23 par Type de Motorisation - Maroc
@ Petrol @ Diesel @ Battery electric (BEV) W@ Plug-in hybrid electric (PHEV) Hybrid electric (HEV) Others
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En synthese

Marché national flat impacté par une demande
en berne sous l'effet de l'inflation

Contexte économique défavorable (crises
géopolitiques ; sécheresse ; carburant ; acces
crédit ... ) impactant a la baisse le marché et
notamment le segment VUL (-11%)

Une offre plus disponible mais plus chére
(techno ; normes ; inflation matiére ; ...

Le SUV renforce sa position de premier
segment

Le Premium se porte mieux que le
généraliste confirmant une faiblesse du coeur
de la demande

Au niveau régional, les grandes villes se sont
mieux comporté que les autres.
Tanger et kénitra seules villes a faire mieux qu’en
¢
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Le secteur touristique retrouve et dynamise le
segment les loueurs qui dépasse le niveau pre-
crise.

Bien que loin des chiffres a I'international, la
PDM marché des véhicules électrifiés (BEV &
PHEV) croit de 50% passant a 0,6% du
marché poussé par une offre qui a doublé.
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2024, une année incertaine ... ——

Croissance economique en baisse : -0,3 pt de PIB a
environ 2,7%

Redressement de 'offre mais problemes logistique
Chine (contournement golfe d’Aden)

Inflation. Prix continueront leur hausse.
Cours du pétrole (KSA / Russia)

PIB soutenu par demande publique (reconstruction
Haouz, programme support au logement, ...

Retour a la concurrence => Renchérissement limité
et absorption partielle effet E6 (Juillet 24)

Climat continuera a dominer la scéne internationale
en affectant la réglementation des transport

Electrification au pas de charge drivé par la Chine.
Plus de tension géopol. Jump techno et baisse de
prix en perspective.

Digitalisation, Modéle de vente Directe v

Transformation de la Distribution. Cost reduction. : : E e
Croissance limitée du fait d’'une stabilisation de

'inflation et un retour des renouvelants retardataires
dans le VU et VP (effet rattrapage)

Electrification dépendra du courage politique coté
incentives et du réseau de bornes publiques

Légere progression du marché mondial (+3%)
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ASSOCIATION DES IMPORTATEURS DE VEHICULES AU MAROC
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Merci pour votre attention.




[ES APCITATELIS DE VEMICULES ALIMARDE.

2022, Une année automobile tourmentée !

\

Historigue des ventes de véhicules particuliers Evolution du prix moyen des véhicules neufs
neufs dans le monde, de 2005 a 2023 En euros.
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